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Sobre a Fibria

v’ 2009 - Criacdo da Fibria, um empresa com histdrico de
crescimento organico, fusdes e aquisicoes!

v' Combinac3o de P&D: P&[Aracruz] + &D[VCP]
v" Crise dos derivativos!
v" Divida de RS 11 bilhdes!

v" Cenario desafiador
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Mercado super competitivo

v’ Fibria: maior empresa de celulose de mercado do mundo,
com apenas 11% da fatia do mercado!

v’ Grandes players proximos do mercado crescente (Asia)

v’ Légica da commodity:
inovacdes em processo, em
geral incrementais (reducao
de custo e aumento de

produtividade
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Inovacao s6 nao basta!

v Precisamos nos diferenciar da concorréncia! S, Lignol

INNOVATIONS

v" Criar solucdes Unicas!

A
— <a » Envergent
(Des)commoditizar A

v" Investimentos em P&D

v Redefinicdo do negdcio: diversificagdo ™ CelluForce

v' Bio-6leo de Pirdlise — participacdo da Ensyn
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Lignina — compra da Lignol

v
v" Nanocelulose — participacdo aciondria na CelluForce //
v [ ici a [ ari [ /®® Spinnova LTD

Mercado Textil — participacdo aciondria na Spinnova
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Importancia da Pl

v' Andlise estratégica para investimentos

v' Mapeamento de players

v" Monitoramento dos concorrentes e suas parcerias
v’ Liberdade de Operacdo

v’ Patentes com valor para o negocio { PA \

v Respeito a Pl 2 Infragées
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